A tarsasag eréforrasainak rovid bemutatasa:

A Bakonyerdd6 Erdészeti ¢és Faipari Zartkorien Mukodé  Részvénytarsasag
a Balaton-felvidék és a Magas-Bakony erdeinek kezeldje, az allami tulajdonti erdévagyonbdl
64 ezer hektar foldtertileten, ezen beliil 61 ezer hektar erdéteriileten folytat erd6gazdalkodast.
A tarsasdg f0 tevékenységei az erddgazdalkodas (mag- és csemetetermelés, erddfelujitas,
erddtelepités, fakitermelés, erd0gazdalkodéasi szolgaltatasok), vadgazdalkodas, kozjoléti,
kozcélu tevékenységek ¢és a fafeldolgozas (fiirészipari tevékenység, parkettagyartas) valamint
az ezeket kiszolgalo ¢€s kiegészitd segédiizemi €s kereskedelmi tevékenységek.

Gazdalkodasi teriilet:

Megnevezés Teriilet (ha)
Osszes foldteriilet 63 947
Ebbol: erd6 60 621

Természetvédelmi teriiletek az erd6teriiletbol:

Megnevezés Teriilet (ha)

nemzeti park 11078
tajvédelmi korzet 7421
egyeb természetvédelmi tertilet 2 359
erdOrezervatum (magter. + védézona) 1411
helyi védettség 110
Osszesen: 22 379

A kezelt teriiletb6l Osszesen 38,6 ezer hektar a kijelolt NATURA 2000 teriilet, a
természetvédelmi teriileteken tal 20 ezer hektar. A természetvédelmi korlatozasokkal érintett
teriilet 6sszesen 41 ezer hektar, a kezelt teriilet 64,3%-a.

Fafajok megoszlasa:

T |CS |B |Gy |A |EKL |Ny |ELL |Fe |Ossz.
Teriilet % 16| 27| 20| 9| 5 8| 1 4| 10| 100
Eléfakészlet % 14| 24| 32| 7| 2 5/ 0 5/ 11| 100

Térsasdgunk gazdalkodasi teriiletén hét hagyomanyos szervezetben dolgozo erdészet miikodik:
Keszthely, Balatonfiired, Bakonybé¢l, Bakonyszentldszl6, Devecser, Farkasgyepli, Papa
telephellyel. A gazdalkodasi tapasztalatok alapjan megallapithatd, hogy az atlagosan 7 000-
8 000 hektar koriili erdészetek optimalis méretiiek, mivel ezek a legjobban szervezhetd és
miikddtethetd egységek, amelyekben jol lehet hasznositani a helyismeretet, a hossza id6 alatt
felhalmozodott tapasztalatokat.

A Bakonyerdd Zrt. sszesen 56 ezer hektar kiterjedésii teriileten folytat vadgazdalkodasi
tevékenységet hat vadgazdalkodasi egység mitkddtetésével. Vadaszteriileteinken az orszagban
vadaszatos 6t nagyvadfaj mindegyike vadaszhatd. A Téarsasdg nem csak a vaddsztatast szervezi
¢s koordinalja, hanem hat vad4dszhaz 6koturizmusba valé mind teljesebb bevonasat is.

Az utdbbi évek munkajanak koszonhetden kialakitottuk és folyamatosan fejlesztjiik erdei iskola
-alkotohaz — pihendhely halézatunkat, latogatokézpontot, allatparkot, vadasparkot, erdei
tandsvényeinket, kilatoinkat, tornapalyainkat, melyek tizemeltetésével széles rétegek szamara



nyujtjuk az erdd és a természet megismerésének lehetdségét, mely magas szellemi és anyagi
hozzaadott értéket igényel.

Téarsasdgunk két fafeldolgozd lizemet mukodtet. A faipar lizemmérete kiilonbdzteti meg a
Bakonyerd6t a tobbi erdgazdasagtol, hiszen mind a feldolgozasi tevékenység Osszetettsége,
eréforras igénye, mind a kdzvetlen versenypiaci jelenlét kiilonleges figyelmet igényel.

A tarsasag misszioja

Erdostratégiaval és Erddprogrammal, tovabba az erddvel kapcsolatban allo tarsadalom
igényeivel 0sszhangban, a vonatkozé szabalyozasokra, eldirasokra tekintettel fogalmazta meg;
kiegészitve ezeket a feldolgozodipari tevékenység, a vilagpiaci versenyhelyzet kihivésaira
adand¢ valaszokkal.

A Bakonyerdd Zrt. a tarsadalom, a tulajdonos javat szolgalva és iizleti partnerei elvarasainak
eleget téve gondoskodik a kezelésében 1évo erddvagyon megfeleld hasznalatarol, védelmérdl,
gyarapitasarol és gazdasagi hasznositasardl, betartva a természeti-kornyezeti, biztonsagi €s
iizleti normékat. Az alapanyag kozvetlen értékesitése mellett flirésziizemi és késztermékgyartd
kapacitast miikodtet, magas fokon biztositva ezzel a hozzaadott érték eldallitasat.

A Bakonyerdd Zrt. alapfeladata a vagyonkezelési szerzodés alapjan rabizott erddteriiletek
szakszerli kezelése. A kezelést tartamosan, az erddtervi eldirdsoknak megfelelden a tdrsadalom
erdével szemben tdmasztott védelmi €s szocialis igényeivel 6sszhangban végzi a gazdalkodasi
¢s jovedelmezdségi szempontok, kdvetelmények teljesitése mellett. Elsddlegesnek tekintjiik az
erdok gazdasagi célu hasznositasat az erddtervi lehetéségek kihasznalasaval és a kitermelt fa,
illetve a versenyképes fatermékek piaci értékesitésével és feldolgozasaval.

Az erdei haszonvételek gyakorldsa soran torekedni kell az olyan moédszerek alkalmazasara,
amelyek biztositjak, hogy az erdé meglrizze természetességét, feltjuldo képességét,
¢letképességét, tovabba megfeleljen a tarsadalmi igényekkel 6sszhangban levd védelmi,
kozjoléti és gazdasagi kovetelményeknek.

A tarsadalom részérdl elvart szolgaltatasokat, és nem piacorientalt kdzjoléti tevékenységeket
magas szinvonalon kivanjuk elvégezni az erre rendelkezésre all6 hazai és nemzetk6zi forrasok
minél nagyobb mértékii felhasznalasaval.

Kiemelt célunk a tarsasdg jovedelmezdségének javitdsa, és ezéltal az erdd javara
visszaforgathatd eszk6zok novelése, magas hozzaadott értékli, magas szinten feldolgozott
termékek eldallitdsa és versenyképes értékesitése révén. Ennek érdekében folyamatosan
racionalizaljuk, fejlesztjiik faiparunkat is.

A Tarsasag iizleti tervének bemutatasa

A Zrt. gazdalkodasaval kapcsolatban tovabbra is alapvetd stratégiai cél, hogy a szakmai
alapfeltételek betartdsa mellett a tarsasag folyamatosan eredményesen gazdalkodjon, a
likviditast biztositsa, és a munkahelyeket megorizze.

A Bakonyerdd Zrt. iizleti terve alapvetden a Tarsasdg 2019-2021. évi stratégiai tervében
megfogalmazott f0bb célokhoz, irdnyokhoz illeszkedik. Természetesen a stratégia elkészitése
Ota eltelt rovid idOben is torténtek valtozasok, amelyek a bevételeket és raforditasokat
befolyéasolhatjak.

Mag- és csemetetermesztés, erdéfelujitas

A szaporitoanyag eldallitas és beszerzés az erddgazdalkodas egyik kiemelt feladata.

A Tarsasadg 6 db miikddo csemetekertjébdl 2 db, a HuszarokelSpusztai és a Farkasgyeptii kert
bérbe van adva. A Dorgicsei, a Nyiradi, a Sarosféi és a Nyirlaki kertek ilizemeltetését a
Bakonyerdd Zrt. végzi. A bérbe adott kertekben termelt csemetéket a Tarsasdg i1gényeinek



figyelembevételével, a piaci arakat alapul véve vasaroljuk meg. A csemete igényiink jelentdsen
csokken, ezért 2019. évben a szabadfoldi csemete termelés mennyiségét csokkenteni kivanjuk,
¢s a sziikséges csemetéket hidegagyban kivanjuk eldallitani. A jelenlegi vetéstervek és
készletek figyelembevételével a 2019. évi csemete sziikségletiink biztositva van. Tovabbra is
6 cél, hogy elsdsorban a Térsasag sajat szaporitéanyag sziikségletét termeljiik meg ezekben a
csemetekertekben, igy a termelés soran a fafaj dsszetétel nem tér el jelentdsen az elmult évek
Osszetételéhez képest.

Az erdofelujitas naturaliait tekintve elmondhato, hogy az aktualis kotelezettség alavont tertilet
novekedése megall, és varhatoan csokkenni fog. A befejezett teriiletek nagysaga novekszik. A
cél mindenképpen a kotelezettség ala vont teriiletek csokkentése.

A mesterséges felujitasokban tovabbra is kiemelt szerepet szanunk a makkal végzett
erddsitéseknek. Csemete tekintetében az el6z6 évi mennyiség mintegy felét hasznaljuk fel,
foként a potlasi igény csokkenése miatt.

A természetes felujitasok érdekében a fakitermelések besorolasat mindenekeldtt a meglévo
ujulatokra, ill. azok létrehozasara kell alapozni.

A természetes erdofeltjitasok esetében jelentds kockazatot jelent a makktermések ciklikussaga,
ezért a természetes Ujulat kiegészitése, a makkvetés helyetti csemeteiiltetés, a kdzeljovoben is
nehezen prognosztizalhato koltségtobbletet jelenthet.

Az erdofelyjitasi agazatnal célunk a szakmai elvarasoknak megfeleld, koltséghatékony
munkavégzés, a fahasznalati lehetdségek feltételeinek biztositasaval, és a védelmi elvarasoknak
megfelelve.

Fahasznalat

A tarsasag mindenkori arbevételét s eredményességét alapvetden hatarozza meg a fahasznalati
agazat, az erdbtervi fakitermelési lehetéség, mind mennyiségét, mind fafaj Osszetételét,
mindségét tekintve. Mivel a piaci viszonyok varhatdéan nagymértékben nem valtoznak, marad
a keresleti piac, igy kismértékii aremelkedés varhatd, azonban az erdégazdalkodasi koltségek
tekintetében ezt meghaladé koltségnovekedésre szamitunk. A Bakonyerdd Zrt. altal
vagyonkezelt erdérészletekben az erdégazdasag 2019. évi fakitermelési terve a bazis évitdl
némileg elmarad.

A fakitermeléseket a hatalyos torvények €s hatdsagi eldirasok szerint hajtjuk végre. A Tarsasag
altal kezelt erdOk esetében tobb erddtervezési korzetben mar lejart az erdéterv. Ezekben részben
mar megvalosult az erdétervezés, és kész erddtervvel rendelkeziink (Farkasgyepiii Korzet).

A 2019. évi fakitermelési terv f6 kereteit az éves folyondvedék, a korosztalyviszonyok, és a 0-
30 éven beliil vagasérett allomanyok és - ahol rendelkezésre allt ott - az erddtervi lehetdségek
vizsgalataval hataroztuk meg. Ez a mddszer a lejart, illetve folyamatban levd erddtervezések
esetén is jO viszonyitasi alapot ad.

A 2018. évi tervhez képest az el6haszndlatok aranya csokken, a véghasznalatok aranya pedig
novekszik mintegy 5%-os mértékben. A készletgondozd hasznalat aranya kozel 2%-kal
novekszik. A véghasznalatok és a készletgondoz6 hasznalat aranyanak ndvekedése a korzeti
erddtervezések modositod hatasdnak tudhato be.

hasonldan a hazai €s kiilfoldi rost és energetikai célu valasztékok értékesitése helyett eldtérbe
helyezi a hazai tlizifa értékesitést. A szocialis tlizifa programokat kiemelten kezeljiik, az
onkormanyzati igényeket ki tudjuk szolgalni.

A 2019. év piaci feltételei hasonloan kedvezden alakulnak, mint a 2018. évben, ez elsdésorban
a ronk és rostfa mar bekoOvetkezett, illetve varhatdo keresletének és aremelkedésének
koszonhetd. A tlizifa esetében — iddjarastol, a tél varhato erésségétdl, hosszatol fiiggden — jelen
pillanatban bizonytalansag mutatkozik 2019. évre is.



Vadgazdalkodas

A Bakonyerdd Zrt. 6sszesen 66 115 hektar kiterjedésti teriileten folytat vadgazdalkodési
tevékenységet hat vadgazdalkodasi egység miikodtetésével.

A Bakonyerdd Zrt. vadaszteriiletein az 0t nagyvadfaj] mindegyike vaddszhatd, legnagyobb
jelentdséggel a gimszarvas €s a vaddiszno bir.

Tarsasagunk a Bakonyszentlaszl6i, Balatonfiiredi és a Keszthelyi Erdészetek teriiletein
Osszesen hadrom vaddisznos kertet is lizemeltet, melyek egyiittes nagysaga 1 068 hektar.

2019. évre a vadgazdalkodas arbevételét jelentdsen befolyasolja az afrikai sertéspestis esetleges
megjelenése. Ez részben a vaddisznoallomany vadéaszatanak értékesitését befolyasolja, részben
pedig az eladédsra kinalt vadhts arat, beleértve a szarvasfélék husat is. Ezen talmenden
megjosolhatatlan az esetleges fertdzEés esetén a tomeges pusztuldsbol eredd eladott vadaszati
értek kiesés.

Folytatni kivanjuk a hajtasok-terelések strukturdjanak atalakitasat, ami részben a vendégek
létszamaban, az elszamold arban és feltételekben, valamint a résztvevo vallalkozok
bérezésében nyilvanul meg. Alternativ megoldésokat kereslink a hajtohidanyra, a hajtdéebek
mindségi javuldsat varjuk a kialakitott vizsgarendszertdl, ami hosszitavon koltségesokkentést
eredményez.

A 2018-ban megkezdett damszarvas gazddlkoddsunkat is folytatni kivanjuk, aminek
hozomanyaként az allomany érettségével egylitt jard fajsulyosabb trofedju bikakat varunk, ami
bevétel novekedést fog eredményezni.

A vadaszati adgazatban a torzsvendégkor megtartasara, a vendégkor bovitésére kozvetlen
értekesitéssel, bérvadéaszati hanyad ndvelésére, magasabb mindségii szolgaltatds nyujtasara és
az Okoturizmus felé torténd nyitasra helyezziik a hangsulyt.

Kozjolét

kezelése. Kozjoléti tevékenységiinket tovabbra is fontosnak tartjuk, igy az erdei iskolak,
allatparkok, a Természet Haza Latogatokdzpont milkddtetését, az Onkormanyzatokkal, civil
szervezetekkel és a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkkal valo egyiittmiikodést, a kozjoléti
objektumok karbantartasat, a palydzatokon valé részvételt. Ennek szellemében
tevékenykediink, s keressiik terveinkhez az anyagi forrasokat, lehetdségeket.

Elsddleges feladatunk a Latogatokdzpont, a két, széallassal rendelkezd erdei iskola, a két
allatpark miikddtetése, valamint az elmult években a végrehajtott nagy volumenii beruhazasok
soran létrejott egyéb objektumok karbantartasa (kilatok, tandsvények, turistahazak, pihendk).

2019. ¢év legnagyobb okoturisztikai fejlesztése a GINOP 7.1.2-15. kodszdmu felhivasara
beadott palyazat, melynek cime ,,Bakancsos barangolds Bakonyt6l a Balatonig”. A palyéazatot
konzorciumban valositjuk meg, konzorcium vezetd a Magyar Természetjard6 Szovetség,
konzorciumi tag még a Verga Zrt. és a Magyar Turisztikai Ugyndkség. A palyazat 2018. év
folyaman a megvaldsitasi szakaszaba I€pett, tobb kozbeszerzési eljaras megkezdddott (miiszaki
ellendr, épitési elemek).

Megvalositasi helyszinek €s projektelemek a Bakonyerdd Zrt. vonatkozéasaban: Vonyarci négy
évszakos pihendhdz, kilatd terasszal; Koloska-volgyi kirdndulderddé rekonstrukcidja;
magyarpolanyi Odén-forrasi ronkhaz feljitasa; Csurgo-kuati pihend felujitasa; Cuha-volgyi
gaz16k, pihend feltjitasa; Kupi erd6tomb turisztikai fejlesztése; Festetics turistatt kialakitasa a
Keszthelyi-hegységben; Nagymez6 erdei pihend felgjitasa; 5 db informacios tabla kihelyezése
a tantthegyekre; Gerence-volgyi taraut, erdei tornapalya kialakitdsa a Bakonyban; Hubertlaki-
to gat és kornyezetének rendbetétele, Pisztrangos-tavi pihend feljitdsa; Németbanya Jagerréti
pihend kialakitasa; Szlics Palné pihend kialakitésa.

A fejlesztés soran erdei védohazak, erdei butorgarniturak, erdei tlizrakohelyek, erdei padok,
tajékoztato tablak, erdei tornaszerek, jatszoeszkozok felujitasa, cseréje, ill. kihelyezése valosul



meg, néhany egyéb biztonsagi elem (korlat, 1épcsd) mellett. Ezen feliil gyalogos utvonal
profiligazitasa, nyomvonal tisztitdsa, erdei pihendhelyek, tisztasok tereprendezése, valamint
egy négy évszakos menedékhaz megépitése szerepel a projektben.

A Magyar Turisztikai Ugyndkség koordinalasaval, a Kisfaludy2030 Turisztikai Fejlesztd
Nonprofit Zrt. konzorcium vezetésével tovabbi két palyazat eldkészitése zajlik.

2019-ben tovabbi kozjoléti beruhazasokat terveziink tulajdonosi tamogatasbol megvaldsitani.
Ezek kozott szerepel térvilagitas a Természet Hazahoz és az Allatparkhoz, valamint torténeti
jatszovar létesitése Papan, a Bels0-Varkertben kapcsolddva a varos park felujitasi projektjéhez.
A 2017-ben utjara inditott gyalogos erdei vandortabor bakonyi tirattvonalat a Bakonyerd6 Zrt.
biztositja. 2019-ben a két honap alatt, mintegy 25 csoport fogadasat tervezziik a Bakonybéli
Erdészetiink teriiletén.

Fafeldolgozas

A Franciavagasi Furészaru Gyarban 2019 évre, a koriilményeket mérlegelve, bazisszintii ronk
felvagast ¢€s arbevételt terveziink. Sajnos szakadas érzédik a dominans tolgy ronk arak és a
flirészaru termékek ar valtozasaiban. Igaz lassulo litemben, de még mindig tart a ronk araknak
az emelkedése, viszont a feldolgozott termékek utani kereslet csokkenését, az arak stagnalasat
prognosztizaljuk. Egyes elorejelzések szerint, visszaesés varhato, melyet aldtdmasztanak olyan
informaciok is, miszerint a hatarainkon til megallt a tolgy termékek (ronk, fiirészaru) arainak
évek ota tartd erdteljes novekedése.

A fentiek is rakényszeritenek benniinket, hogy a kovetkezd években a rendelkezésre allo biikk,
cser €s koris ronk felvagasanak fokozatos novelését tervezziik a tolgy ronkfeldolgozas terhére.
Tehat noveljiik a sajat kitermelésti fafajok aranyanak a feldolgozasat és dolgozunk azon, hogy
ezekre a termékekre 1j felvevd piacokat talaljunk.

A tovabbiakban is toreksziink arra, hogy a parkettagyarunk igényeit minél nagyobb mértékben
kiszolgéljuk lamella és friz alapanyag vonatkozdsédban. Ez a kapcsolat mindkét gyar részére
elényds, €s a gazdalkodasunk finanszirozasat is javithatja.

A jovOben a 1étszdm megtartasat, az egyre korosodd munkaerd potlasat és a nehéz fizikai
munkafizisok kivaltasara iranyul6 fejlesztéseinket is fontosnak tatjuk. Sajnos az éltaldnosan
tapasztalhatd szakemberhiany, az ezzel jar6 bérigények novekedése nagy kihivast jelent ennek
megvaldsitasaban.

A Parkettagyarban a realitdsokat szem el6tt tartva 2019. évre mennyiségben 9% ndévekménnyel
tervezziik az értékesitési volument. Az arbevételt illetben ennél magasabb ndvekedés
jelentkezhet, mely a termékosszetétel valtozasabol adodhat, amit az egysavosok aranyanak
novelésével kivanunk elérni. A fentiek teljesiilését kiilonbozd, stabilitast eldirdnyzo dontések
meghozataldval szeretnénk segiteni, igy a G5 illesztd rendszer bevezetése, a visszafogott
arpolitika, az egysavos parketta kinalatunk tudatos vélaszték fejlesztése, tovabba aktivitasunk
novelése Eurdpa legnagyobb parketta piacan.

Mint minden termeldtevékenységre, itt is elmondhatd, hogy nagyon szertedgaz6 hatasok
egyiittes eredménye a sikeres gazdalkodas, amely fafeldolgozasunkban a jovdben is allando,
folyamatos feladatokat tamaszt. Gondoljunk csak a teljesség igénye nélkiil az alabbi feltételek
biztositasara és azok kihatdsaira: alapanyag, munkaerd, termeldgépek, technologia, energia,
logisztika, kereskedelem stb.



