A tarsasag eroforrasainak rovid bemutatasa:

Gazdalkodasi terilet:

Megnevezés Terilet (ha)
Osszes foldteriilet 63 947
Ebbdl: erdd 60 621

Természetvédelmi teriletek az erdoteriiletb6l:

Megnevezés Terilet (ha)

nemzeti park 11.078
tajvédelmi korzet 7.421
egyeb termeszetvédelmi teriilet 2.359
erdOrezervatum (magter. + védézona) 1.411
helyi védettség 110
Osszesen: 22.379

Fafajok megoszlasa:

T |CS |B |Gy |A |EKL |[Ny |[ELL |Fe |Ossz.
Terllet % 16| 27| 20 9| 5 8 1 41 10 100
El6fakészlet % 14| 24| 32| 7| 2 5/ 0 5/ 11| 100
Osszes fakitermelés (%) 12| 23| 34| 8| 4 4 1 4| 10| 100

A tarsasag misszioja

ErdGstratégiaval és Erd6programmal, tovabba az erdével kapcsolatban allo tarsadalom
igényeivel 6sszhangban, a vonatkozé szabalyozasokra, eléirasokra tekintettel fogalmazta meg;
Kiegészitve ezeket a feldolgozoipari tevékenység, a vilagpiaci versenyhelyzet kihivasaira
adando valaszokkal.

A Bakonyerd6 Zrt. a trsadalom, a tulajdonos javéat szolgalva és zleti partnerei elvardsainak
eleget téve gondoskodik a kezelésében 1év6 erdévagyon megfeleld hasznalatarol, védelmérdl,
gyarapitasarol és gazdasagi hasznositasarol, betartva a természeti-kornyezeti, biztonsagi és
Uzleti normakat. Az alapanyag kdzvetlen értékesitése mellett fiirésziizemi és késztermékgyartd
kapacitast miikddtet, magas fokon biztositva ezzel a hozzéadott érték eldallitasat.

A Bakonyerdd Zrt. alapfeladata a vagyonkezelési szerzddés alapjan rabizott erdéteriiletek
szakszerli kezelése. A kezelést tartamosan, az erdétervi eldirasoknak megfelelden a tarsadalom
erdével szemben tamasztott védelmi és szocialis igényeivel 6sszhangban végzi a gazdalkodasi
és jovedelmezbségi szempontok, kovetelmények teljesitése mellett. Elsddlegesnek tekintjiik az
erdok gazdasagi célu hasznositasat az erdotervi lehetdségek kihasznélasaval €s a kitermelt fa,
illetve a versenyképes fatermékek piaci értékesitésevel és feldolgozésaval. Kiemelt célunk a
tarsasag jovedelmezOségének javitasa, €s ezaltal az erdd javara visszaforgathatdo eszkozok
novelése, magas hozzaadott értékii, magas szinten feldolgozott termékek eldallitasa és
versenykepes ertékesitese réveén.



A Tarsasag Uzleti tervének bemutatasa

A Zrt. gazdalkodaséaval kapcsolatban tovabbra is alapvetd stratégiai cél, hogy a szakmai
alapfeltételek betartasa mellett a tarsasdg folyamatosan eredményesen gazdalkodjon, a
likviditast biztositsa, és a munkahelyeket megdrizze.

A Bakonyerd6 Zrt. Uzleti terve alapvetéen a Tarsasdg 2016-2018. évi stratégiai tervében
megfogalmazott fobb célokhoz, iranyokhoz illeszkedik, azonban a kozéptava terv elkésziilte
oOta eltelt években olyan fajstlyt és mértékii valtozasok kovetkeztek be a Tarsasag mitkodését
dontéen befolyasold anyagi ¢és human eréforrasokat illetéen, amelyek alapvetéen
meghatarozzak a gazdalkodast, az eredményességet €s a jovedelmezdségi mutatokat.

A szaporitdanyag el6allitas és beszerzés az erddgazdalkodas egyik kiemelt feladata. 2018. évre
a nagy magvu fafajok magjait sajat forrasbol és vasarlasbdl biztositottuk a vetésekhez. Az
erdeifenyd ¢és feketefenyd magokat sajat forrdsbol (pergetés), a vorosfenyd és duglaszfenyd
magot vasarlasbol kivanjuk biztositani csemetekertjeink részére.

Tovabbra is f6 cél, hogy elsdsorban a Tarsasag sajat szaporitdanyag szuksegletét termeljuk meg
ezekben a csemetekertekben, igy a termelés sordn a fafaj 0sszetétel nem tér el jelentGsen az
elmult évek dsszetételéhez képest.

A megnevelt csemeteféleségek 70%-ban lombos, elsésorban tolgyfélék és biikk fafajokbdl
kerllnek ki, 30%-at pedig a feny6félék adjak, els6sorban erdeifenyd, feketefenyd és
vorosfenyé. Uj fafajként a duglaszfeny6t kivanjuk termesztésbe vonni, mert klimavaltozas
miatt a lucfenyd helyett alkalmas lehet a hegy- és dombvidéki a lombos féfafaji erdékben
értéknoveld elegy fafajként.

Az erdéfelujitasi agazat termelési koltségeinek jelentds ndvekedését a vallalkozéi dijak tovabbi
emelkedése okozza. Ez foként a jelentOs fizikai munkaval jaré apolasi tevékenységek terén
jelent tobbletkoltséget. Ezekre a tevékenységekre egyre nehezebb vallalkozét talalni.
Mindemellett téreksziink a kdltsegtakarekos technolégiak fokozottabb alkalmazasara is, igy a
gépi apolasok nagyobb teriileten torténd végrehajtasara — sajat, illetve vallalkozéi kapacitas
bevonasaval -, illetve noveljik a vegyszeres gyomszabalyozassal érintett terliletek nagysagat
is.

Folyamatosan nyomon kovetjikk az erd6gazdalkodassal kapcsolatos palyazati kiirasokat. A
Vidékfejlesztési Program palyazatai koziil az ,,erdészeti potencidlban okozott karok megelézése
¢s helyredllitdsa”, a ,genetikai erdforrasok megorzése ¢és fejlesztése” intézkedések a
Tarsasagunk szdmara elérhetd palyazati lehetoségek.

Az erdéfelujitas naturaliait tekintve elmondhat6, hogy az aktualis kotelezettség alavont terilet
ndvekedése megdll, és varhatdan stagnélni fog. A befejezett teriiletek nagysaga novekszik. A
cél mindenképpen a kotelezettség alavont terliletek csokkentése.

A felujitdsokban tovabbra is kiemelt szerepet szanunk a makkal végzett erddsitéseknek, ill. a
természetes Ujulatoknak. A természetes felujitdsok érdekében a fakitermelések besorolasat
mindenekel6tt a meglévo tjulatokra, ill. azok létrehozasara kell alapozni.

A termeészetes erd6felujitasok esetében jelentds kockazatot jelent a makktermések ciklikussaga,
ezért a természetes Ujulat kiegészitése, a makkvetés helyetti csemetelltetés, a kézeljovében is
nehezen prognosztizalhat6 koltségtobbletet jelenthet.

Az elmult évek tapasztalatai, az elvégzett részletes termdhely-feltarasok, termdhely-
térképezések, az agrar-klima kutatasok igazoljak, hogy a feltjitasok soran alkalmazott eddigi
celalloméanyokat at kell gondolni.



A tervezett terllet- és talajelokészitéseket a mesterséges erddsitések, valamint a természetes
Gjulatok megtelepedése, megmaradasa érdekében tervezink. Bozotirtast pedig a természetes
Ujulat megtelepedése érdekében végzink.

A folyamatos apolasok terulletét az aktualis aldvont kotelezettség mértékével aranyosan
hataroztuk meg.

Az erdofelujitasi agazatnal célunk a szakmai elvarasoknak megfeleld, koltséghatékony
munkavégzés, a fahasznalati lehetéségek feltételeinek biztositasaval, €s a védelmi elvarasoknak
megfelelve.

A Tarsasag tevékenységét minden évben alapvetden hatdrozza meg fahasznalati agazatunk, ill.
fakitermelési lehetéségeink mind mennyiségét, mind fafaj 9sszetételét, mindségét tekintve. A
Bakonyerd6 Zrt. altal vagyonkezelt erdérészletekben az erdégazdasag 2018. évi fakitermelési
terve a bazis évit megkdzeliti.

A Tarsasag altal kezelt erdok esetében tobb erdétervezési korzetben folyamatban van az
erdOtervezés. A tervezés soran a jogszabalyi keretek kozt részletes javaslatokat adunk at a
hatésagnak.

A 2017. évi tervhez képest a hasznélati modok megoszlasa szinte nem véltozik, az
eléhasznalatok ardnya ndvekszik, a véghasznalatok aranya pedig csokken 1-2%-0s mértékben.
A szdalalasok aranya 1%-kal ndvekszik.

A 2017. évi tervhez képest a tlizifa aranya novekszik a rostfa rovasara. Ezt a hazai igenyek
ndvekedése indokolja, ami pedig varhatoan a tiizifa értékesitésében fog jelentkezni.

A fakitermelés koltségei kbzott az igénybe vett szolgaltatas esetén a fajlagos fakitermelési dijak
emelkedésével terveziink. A dijemelést a fakitermelést végzd vallalkozoknal jelentkezd
munkaer6hiany és az abbol kovetkezd béremelési igény teszi sziikségessé.

hasonldan a hazai ¢€s kiilfoldi rost €s energetikai célu valasztékok értékesitése helyett eldtérbe
helyezi a hazai tiizifa értékesitést. A valaszték tervezés soran mar ezeket a megvaltozott piaci
igényeket is figyelembe vettiik, ezért a 2017. évi tervhez képest a vastag tlizifa aranya tovabb
novekszik a rostfa, energetikai tlizifa rovasara.

Az agazat igénybevett szolgaltatasi koltségein belll a fuvarozasi dijak, (beleértve a vasuti
szallitast is) emelkedésével szamolunk. Terveink szerint azonban az erdei rakodordl torténd
értékesités tovabb fog emelkedni, ezért 6sszességében a fuvarozasi dijtomeg nem fog noni.

Az erémiivekbe szallitandd mennyiség az elmult évekhez képest jelentdsen csokkent, ez a
tendencia prognosztizalhato 2018. évre is. Az er6miivek alapanyag beszallitasat a
hagyomanyos hengeres energetikai vastag tlizifa csokkené mennyisége mellett, a koronarészek
leapritasabol keletkez6 apriték beszallitasaval egeszitjuk ki.

2018-ban a lakossagi tiizifa, illetve a hazai tlizifa kereskedék szaméra értékesitett faanyag
tekintetében a 2017. évi nagysagrenddel szamolunk. A 2018. évi szocialis tlizifa mennyiségét
a 2017. évi mértékkel tervezzik.

A 2018. évre a fiirészaru gyari ronk feldolgozast a bazis évivel megegyez6 mennyiségre
tervezzik. A tervezett feldolgozas 6sszetételében kisebb korrekcioval szamolunk, azaz a biikk
fafaj rovasara kicsit er6sodik a tolgy, stagnal a hars és ismét megjelenik a koris fafaj. A ronk
sziikségleteinket sajat erdészeteinkbdl és mas tarserdégazdasagoktdl tervezetten, szerzédéses
formaban kivanjuk jovore is beszerezni.

Minden torekvésiink az, hogy lehetéségeink szerint fokozzuk a BEFAG Parkettagyar szamara
a lamella gyartast és atadast. Tovabba felkészilunk arra, hogy amennyiben nem sikerdl
megfelel6 mindségben €s kell6 mennyiségben tolgy lamella ronkét beszerezni évkdzben, akkor
a kapacitas kihasznalasa érdekében Gjabb szortimentként a biikk fafajt is bevezetjik a lamella



gyartasba. Ez a kapcsolat mindkét gyar részére elényos, és a gazdalkodasunk finanszirozasat is
javithatja.

Parkettagyarunkban a 2018-as év gyartds tervezeseénél az idei teljesitést vettik alapul.
Vérhatoan a 2017-es évet terheld, a beruhazas megvalositasaval jard hatraltatd tényezok ugyan
megsziinnek és az Gj fedoréteg gyartd sor hatékonysaga novekedni fog, de a technologia tobbi
része a préselés, a lakkoz6 kapacitas és kiilondsen a tapasztalt munkaer6hiany realisan gatakat
szab a nagyobb volumentii termelés elérésében.

A termelés nagysagabol adodoan tovabbra is nagy gondot kell forditani az alapanyagok
beszerzésére és ezt kiemelten kell kezelnunk.

A termelés zokkenOmentes biztositasat szem el6tt tartva a készletszintek megdrzése, elfekvo
készletek kezelése szintén nagy odafigyelést kdvetel az érintett munkatarsaktol.

Fontos a kereskedelmi munka még tudatosabb szervezéssel torténé tamogatasa, valamint a
gyartasi idok leroviditése, a rugalmasabb kiszolgélasra valo torekvés, és a mindség egyenletes
biztositasa a technoldgiai fegyelem betartasaval. Kézos cél a kiallitasokon torténd impozans
megmutatkozas és Uj kereskedelmi partnerek, eladasi csatornak megszerzese.

A 2018. évre tervezett arbevétel eléreset az értékesités volumenének novelése mellett a
termékstruktura valtozasatdl remeljik.

A Bakonyerdd Zrt. vadaszteriiletein az 6t nagyvadfaj mindegyike vadaszhato, legnagyobb
jelentdséggel a gimszarvas és a vaddisznd bir. Tarsasdgunk a Bakonyszentlaszloi,
Balatonfiredi és a Keszthelyi Erdészetek teriiletein 0sszesen harom vaddisznos kertet is
uzemeltet, melyek egydttes nagysaga meghaladja az ezer hektart.

A vadaszati 4dgazatban a torzsvendégkor megtartasara, a vendégkor bovitésére kozvetlen
értékesitéssel, bérvadaszati hanyad novelésére, magasabb mindségli szolgaltatas nytjtasara és
az Okoturizmus felé torténd nyitasra helyezziik a hangsulyt.

crer

Ennek szellemében kozjoléti tevekenységlinket tovabbra is fontosnak tartjuk, igy az erdei
iskolak és a Természet Haza Latogatokdzpont milkddtetését, az Onkormanyzatokkal, civil
szervezetekkel és a Balaton-felvidéki Nemzeti Parkkal valo egyiittmiikodést, a kozjoléti
objektumok karbantartdsat, a palyazatokon val6 részvételt. Ennek szellemében
tevékenykediink, s keressiik terveinkhez az anyagi forrasokat, lehetdségeket.

Elsddleges feladatunk a Latogatékozpont, a két, szallassal rendelkezé erdei iskola, a kupi
egynapos erdei iskola, valamint a két allatpark miitkddtetése.

Az elmult években a Bakonyerdé Zrt. tobb, nagy volumenti beruhazést hajtott végre a turisztikai
agazat fejlesztésere. Ezek koziil a jelent6sebbek: a KEOP altal tamogatott erdei iskolai
fejlesztés a Balaton-felvidéki Erdészeti Erdei Iskoléban, oner6bél Ugod-Huszarokelépusztan a
Bakonyi Kisbetyar Erdészeti Erdei Iskola, Keszthelyen a Festetics Imre Allatpark,
Balatonfiireden a Koloska-volgyi Vadaspark létrehozésa. Harom 6koturisztikai palyazatban is
részt vettiink, amik soran a Keszthelyi-hegységben, valamint a Kékkdr mentén valosultak meg
jelents fejlesztések (Természet Haza, tobb Kilato, tandsvény, turistahazak, pihendk).

A Nemzeti Kulturalis Alap részbeni tamogatasaval tobb, kilénféle rom régészeti feltarasara és
allagmegovasara keriilt sor (Salfold, Dabos, Szigligeti Ovar). Legutobb, 2016-ban a
Bakonyszentjakabi palos kolostorrom I-I1. Gtemének (templomhaj6 és sekrestye) kivitelezési
munkait végeztik el. A tovabbi ttemekre (kolostor és udvar), a teljes feltarashoz is szeretnénk
palyazni.

Kilatot épitettiink a Keszthelyi-hegységben (Padkii - EMVA), Papan az Oreghegyen (énerd),
valamint 2016-ban Tihanyban az Apati-hegyen (Ortorony - 6nerd, ill. tulajdonosi timogatas).



2018 legnagyobb 6koturisztikai fejlesztése a GINOP 7.1.2-15. sz. felhivaséra beadott palyézat,
melynek cime ,,Bakancsos barangolas Bakonytol a Balatonig”. A palyazatot konzorciumban
valositjuk meg, konzorcium vezeté a Magyar Természetjaré Szovetség, konzorciumi tag még
a Verga Zrt. és a Magyar Turisztikai Ugynokség.

A projektnek kdszonhetden a beavatkozasi helyszineken az erdd latogatoit fogadd kozjoléti
berendezések a kor elvarasainak megfeleld6 modon, hosszii tdvon is fenntarthatd, magas
szinvonalu kivitelben Gjulhatnak meg, a mindezidaig kevésbé frekventalt, am fejlesztésre méltd
tertileteken Uj attrakciok johetnek létre.

A fejlesztés soran erdei védohazak, erdei butorgarniturak, erdei tiizrakohelyek, erdei padok,
tajékoztatd tablak, erdei tornaszerek, jatszoeszkdzok felljitasa, cseréje, ill. kihelyezése valosul
meg, néhany egyéb biztonsagi elem (korlat, 1épcsd) mellett. Ezen feliil gyalogos tutvonal
profiligazitasa, nyomvonal tisztitasa, erdei pihenéhelyek, tisztasok tereprendezése, valamint
egy négy évszakos menedékhaz megepitése szerepel a projektben.

Folytatjuk Papan a Kiils6-Varkertnél megkezdett rekonstrukcios munkakat, kiegészitve egy
kisebb lombkorona tandsvénnyel.

Az erdei iskolakkal, a Természet Hazaval valamint a keszthelyi allatparkkal rendszeresen
szervezlink akcidkat, nyilt napokat, kiteleptléseket.
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