A tarsasag eroforrasainak rovid bemutatasa:

Gazdalkodasi teriilet:

Megnevezés Terdlet (ha)
Osszes foldterilet 62 543
Ebbdl: erdo 59 795

Természetvédelmi teriiletek az erdoteruletbol:

Megnevezés Terllet (ha)

nemzeti park 11.014
tajvédelmi korzet 7.413
egyeb termeszetvédelmi terulet 2.348
erdérezervatum (magter. + védézona) 1411
helyi vedettség 110
Osszesen: 22.296

Fafajok megoszlasa:

T |CS |[B |Gy |A |[EKL [Ny |ELL |Fe |Ossz.
Teriilet % 16| 27| 20| 9| 5 8] 1 4| 10| 100
Eldfakészlet % 14| 24| 32| 7| 2 5/ 0 5/ 11| 100
Osszes fakitermelés (%) 12| 23| 34| 8| 4 41 1 41 10| 100

A tarsasag misszioja

Erdéstratégiaval és Erddprogrammal, tovabba az erddvel kapcsolatban allo tarsadalom
igényeivel 6sszhangban, a vonatkozé szabalyozasokra, el6irasokra tekintettel fogalmazta meg;
kiegészitve ezeket a feldolgozoipari tevékenység, a vilagpiaci versenyhelyzet Kihivasaira
adando valaszokkal.

A Bakonyerd6 Zrt. a trsadalom, a tulajdonos javat szolgalva és Uzleti partnerei elvarésainak
eleget téve gondoskodik a kezelésében 1évé erddvagyon megfeleld hasznalatarol, védelmérol,
gyarapitasarol és gazdasagi hasznositasarol, betartva a természeti-kornyezeti, biztonsagi és
Uzleti normakat. Az alapanyag kozvetlen értékesitése mellett fiirésziizemi és késztermékgyartod
kapacitast miikodtet, magas fokon biztositva ezzel a hozzaadott érték eldallitasat.

A Bakonyerdd Zrt. alapfeladata a vagyonkezelési szerzddés alapjan rabizott erdoteriiletek
szakszerl kezelése. A kezelést tartamosan, az erddtervi eléirdsoknak megfelelden a tarsadalom
erddvel szemben tamasztott védelmi és szocialis igényeivel dsszhangban végzi a gazdalkodasi
és jovedelmez6ségi szempontok, kovetelmények teljesitése mellett. Els6dlegesnek tekintjiik az
erdok gazdasagi c€lu hasznositasat az erdétervi lehetdségek kihasznaldsaval €s a kitermelt fa,
illetve a versenyképes fatermékek piaci értékesitésével és feldolgozésaval. Kiemelt célunk a
tarsasag jovedelmezdségének javitasa, és ezaltal az erdd javara visszaforgathatdo eszkozok
novelése, magas hozzaadott értékli, magas szinten feldolgozott termékek eldallitasa és
versenykepes értékesitése réven.



A Tarsasag uzleti tervének bemutatésa

A Zrt. gazdalkodasaval kapcsolatban tovabbra is alapvetd stratégiai cél, hogy a szakmai
alapfeltételek betartasa mellett a tarsasag folyamatosan eredményesen gazdalkodjon, a
likviditast biztositsa, és a munkahelyeket megérizze.

Az tizleti terv alapvetéen a tarsasag 2016-2018. évi stratégiai tervében megfogalmazott f6bb
célokhoz, iranyokhoz illeszkedik, természetesen az id6kdzben bekovetkezett piaci, gazdasagi,
termelési folyamatokban tortént valtozasok hatdsa ervényesul.

Tovabbra is f6 cél, hogy els6sorban a Tarsasag sajat szaporitoanyag sziikségletét termeljik
(termeltessiik) meg a csemetekertekben, igy a termelés soran a fafaj 0sszetétel nem sokban
valtozik az elmult évekhez képest.

A megnevelt csemetefélesegek 70%-ban lombos, elsdsorban tolgyfélék és biikk fafajokbol
kerulnek ki, 30%-at pedig a feny6félék adjak, els6sorban erdeifeny6 és feketefenyo.

Stratégiai elképzelésiink szerint tovabb mar nem kivanjuk csokkenteni a fenydfélék
mennyiségét a lombosok javara. Az éves csemete felhasznaldsunk elsdsorban a természeti
karok miatt évrél-évre ingadozé mértéki, 2 — 3 millié db csemete kozott valtozik.

Az erdofelujitasnak, a megfeleld erddmiivelési beavatkozasoknak mindenkor biztositani kell a
tartamos, egyenletes fahasznalati hozam lehetdségét ugy, hogy legalabb olyan erdéket hozzunk
létre, mint a letermelt 4llomanyok. Allékony, tobb fafajd, elsésorban 6shonos allomanyokat kell
Iétrehoznunk, ami egyben megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a védelmi céloknak is.
Erdeinket nagyrészt természetes Gton Ujitjuk fel. Ma mar nem kérdés, hogy ahol lehet, ott a
természetre alapozzuk a felljitast, sOt az arra alkalmas teriileteken minden erdészetiinknél
atalakito-szalaldé tomboket hoztunk 1étre, ahol a folyamatos erdéboritas kialakitasa a cél.
Ugyanakkor a természetes felujitasok érdekében a fakitermelések besorolasat mindenekel6tt a
meglévo ujulatokra, ill. azok kialakitasara (égtajorientalt felqjitas, ill. folyamatos erdéboritas)
kell alapozni, a vadlétszamot tovabb kell csokkenteni, s ahol indokolt a 1abon &l16 fadllomanyt
a makkhullas el6tt be kell keriteni.

Az erdévédelem tekintetében tovabbi nehezen lekiizdheté gondot jelent a cserebogar pajor
allando kartetele. A cserebogar életciklusabol kovetkezik, hogy a jovOben is ismételt,
nagyerélyli karositdsok varhatoak erddsitéseinkben. Azért hogy ezeket megeldzziik és az
erddsitések nagy biztonsaggal sikeresek legyenek és befejezetté valjanak 0j technoldgiat kellett
a karok megel6zése érdekében keresni.

Tovébb folytatodik a Keszthelyi-hegységben a 2012-ben kezd6dott nagymértéki feketefenyd
pusztulas felszamolasa. Emellett a Bakonyszentlaszloi Erdeszet erdei fenyves allomanyaiban
kellett egészségligyi fakitermeléseket végezni, majd mesterségesen erddsiteni. A magas koris
allomanyok gomba altal okozott elhalasahoz vezeté fapusztulas a Bakonyban mar 2009-ben
feltotte a fejét. Komoly aggodalomra ad okot az &shonos cser allomanyok szaradasa, ami
szintén jelentds erddsitési feladatot fog jelenteni.

A feltjitadsokban tovéabbra is kiemelt szerepet szdnunk a makkal végzett erddsitéseknek, ill. a
természetes Ujulatoknak.

A tarsasag tevékenysegét minden eévben alapvet6en hatarozza meg fahasznalati agazatunk, ill.
fakitermelési lehetdségeink. Az elmult években tobb erdészetiinknél bekovetkezett
erdépusztulas felszamolasabol a 2013-2014-es években jelentds plusz kitermelés — és kiugrd
arbevétel valamint eredmény - szarmazott, viszont az elmult évben mar fakitermelési
lehetéségiink meghatarozo mértékben, tobb mint 70 ezer m®-rel apadt. Ez a folyamat tovabbra
is fennall, 2016-ban tovabbi kizel 20 ezer m*-es csokkenés varhatd a kitermelt faanyag fafaj és
valasztékbeli romlasa mellett, s ezzel parhuzamosan fahasznalati értékesitésiink is jelentésen
visszaesik. A fakitermeléseket — a hatalyos torvények, és hatosagi elbirasok betartasa mellett
vegezzik. A Keszthelyi Erdészet teriilletén bekdvetkezett aszalykar (feny6szaradas,



cserpusztulds) felszamolasa — mely hat6sagilag elrendelt karfelszamol6 egészséglgyi
fakitermelések keretében kerll Kivitelezésre — el6relathatolag 2016. év marciusaig fog
befejezddni.

A belfoldi tlizifa értékesités mennyisége, az eddigi vevokor befizetésein tal, jelentés mértékben
nd a meghirdetett, és boviilé dnkormanyzati szocidlis tlizifa programokon keresztiil.

A 2016. év piaci feltételei 2015. évhez képest hasonloan alakulnak, s ez elsdsorban a nagyobb
volument képvisel6 rostfa értékesitések tovabbi argyenguléset jelentik, melyet a forint-euro
arfolyamvaltozas (forint gyengulés) ellensulyozhat. A tolgy-, és biikk ronk kereslet, a tiizifa
adas-vételek — id6jarastol, a tél varhato erdsségétdl, hosszatol fiiggd, mégis varhato — stabilitisa
mellett, az egyéb elsddleges fatermékeknél atmeneti kinalati piac prognosztizalhato.

A Franciavégési Flrészaru Gyérban 2015. évben megkezdédétt az 1 séwos fedéréteg alapanyag
Parkettagyar lesz. A technologia tokeletesnese a 2016. év 16 feladata. Beindul az lizemszerii
lamella termelés, ezaltal béviil a termékskala és atalakul a termelés-értékesités szerkezete. A
ronkfelvagas a bazishoz nagysagrendileg hasonléan alakul.

A tervek teljesitéséhez elengedhetetlen a megfeleld6 mennyiségii és mindségii alapanyag,
kil6nos tekintettel a télgy fafajra.

A parkettagyar stratégiai céljainknak megfeleléen folyamatos korszerisités alatt all. A
késdbbiekben tervezett kapacitasnoveld beruhédzas elsé 1épéseként 2015-ben befejezddott 3 db
szaritokamra telepitése. A kovetkezo litemben, 2016 elején szintén 3 kamra felépitését hajtjuk
végre, melyek tervezése, engedélyeztetése és az infrastruktira kiépitése megtortént. A
megfeleld szaritdsi mindség €s mennyiség biztositdsa elengedhetetlen feltétele a tovabbi
technoldgiai fejlesztésnek.

A belféldi piacon — az élénkiil6 ingatlanpiac eredményeként — 2015-ben pozitiv elmozdulas
mutatkozott, a kovetkezé évre tovabbi ndvekedés nem varhatd. Export piacaink kozil
varhatdéan meghatarozoak lesznek a kovetkezok: Ausztria, Ukrajna, Németorszag, Oroszorszag,
Kina, Svédorszag, Litvania, Dania. Esélyt latunk az Iranban és Indiaban valé megjelenésre.

A szaritd kapacitas tovabbi megujitasa és bovitése mellett kiemelt feladat az eredmeényes
alapanyag beszerzés. A tervek teljesitésehez az egyéb feltételek alapvetden adottak.

A Bakonyerdd Zrt. osszesen 68.750 hektar kiterjedésti teriileten folytat vadgazdalkodasi
tevékenységet nyolc vadgazdalkodasi egység mitkddtetésével.

A Zrt. vadaszteriiletein az orszagban vadaszatos 6t nagyvadfaj mindegyike vadaszhato,
legnagyobb jelentdséggel a gimszarvas ¢s a vaddiszno bir.

A vadaszati dgazatban a torzsvendégkor megtartasara, a vendégkor bovitésére kozvetlen
értékesitéssel, bérvadéaszati hanyad novelésére, magasabb mindségli szolgaltatds nytjtasara €s
az okoturizmus felé torténd nyitasra helyezziik a hangsulyt.

Kozjoléti tevekenységiinket tovabbra is kiemelt fontossagunak tartjuk, igy az erdei iskolak, a
2014-ben atadott Természethaza Latogatokdzpont mitkddtetését, az Onkormanyzatokkal, és a
Nemzeti Parkkal valé egylittmtkodést, a kozjoléti objektumok karbantartasat, a palyazatokon
valé részvételt. Ennek szellemében tevékenykedink, s keressik terveinkhez az anyagi
forrasokat, lehetdségeket.

Kiemelt feladatunk a Latogatokdzpont, a két, szallassal rendelkezd erdei iskola, a kupi
egynapos erdei iskola, valamint a két allatpark miikodtetése.

Az elmalt években a Bakonyerdd Zrt. tobb kiemelt beruhazast hajtott végre a turisztikai agazat
fejlesztésére. Igy a 2012. év soran befejez6dott a KEOP altal tamogatott erdei iskolai fejlesztés
a Balaton-felvidéki erdészeti erdei iskoldban, elinditottuk Huszarokel6pusztan a Bakonyi
Kisbetyar erdészeti erdei iskolat, valamint 0 kdzjoléti beruhdzaskent létrehoztuk Keszthelyen
a Festetics Imre Allatparkot.
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